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5ŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ  
ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ 

! ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΣ !{L wΦ/ΦΣ waWY 
 

.ŜǊǘ {ŎƘŀŀǇ ϭ нлму 

  
 

 
 
!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ όƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ /atπ
ǎǘȅƭŜύΣ L ŘŜŦƛƴŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŘŜŦƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΤ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ waWYΣ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀΦ  

L ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛπŦŀŎŜǘǘŜŘ ǎǘȅƭŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ рн   
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ  

CƛǊǎǘΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ όнлмоύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /atπǎǘȅƭŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅπŀƴŘπǳǎŜπǇŀǘǘŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǳǊǘƘΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ŀǎǇŜŎǘΣ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ άǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘέ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ tƻǎǘǎŎǊƛǇǘΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻŘƛŦƛŜŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜǾƛƴŎŜǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ϥǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘϥ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊΦ 

 
Y9¸ ²hw5{Υ wƻŎƪ ŀǊǘ ς /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ ς 5ŜŦƛƴƛƴƎ ς wŜǳǎŜ ς ¢ǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ς 9ƳōƭŜƳκ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aŀǊƪŜǊ  
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wŀǘƛƻƴŀƭŜ 
 
ά5ŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎέ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

ά/ƻƴǘƛƴǳƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘέ 
{ǘȅƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴΥ {ŎƘŀŀǇ нлмоΣ нлмрΤ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴΥ {ŎƘŀŀǇ нлмтŀΣ wh¢{Y¦b{¢ΦƴƭΤ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴΥ {ŎƘŀŀǇ нлмтōΣ wh¢{Y¦b{¢ΦƴƭΦΤ ŀƭǎƻΣ {ŎƘŀŀǇ мфунΣ нллпΣ нллуΣ нлммΦ 

 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ όнлмоύ ǊŜǎǳƭǘǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ 
 

¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛƴƎ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜǎΣ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿπŀǊǘƛǎǘǎΣ ŦŜǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅπŀƴŘπǳǎŜπǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΥ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƛƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ waWYΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ мфрсΣ мфснΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/ΦнΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ L ǳǎŜŘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƛǊǎǘΦ 

L ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΤ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜǎΣ ǾƛȊΦΥ 

1) ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ όǿƘƛǘŜύΣ  
2) ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜΣ  
3) ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƻōƭƛǉǳŜ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ±π ƻǊ ²πǎƘŀǇŜŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴŦƛƭƭƛƴƎΦ 
¢ƘǊŜŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǳǊΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǳǊΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŘƎŜπǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ōǊǳǎƘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊΣ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΦ  

Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƴŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻπ
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ŘŜŜǊΦ {ƻΣ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ƛǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘΦ   

! ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƻǊ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 
ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴŦƛƭƭΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳŀǘǘŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ŀǊǘƛǎǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘȅƭŜπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ŀǊǘƛǎǘǎ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŦƛǊƳ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾŜŘ ƴƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
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ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƛƭƭ ǘƘŀƴ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴπǎƛǘǳ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƻǊ Řƻ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΚ [ƻŎŀƭƛǘȅ L ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ŀǎ Řƻ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ [ΦмлΣ [Φс ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ŀǎ [ΦнΣ 
[ΦоΣ [ΦпΣ [ΦрΣ [ΦмоΦ Iƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭƛǘȅ L Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ 
ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾƻƛŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ   

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΥ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ Ŝǉǳŀƭǎ ǿƘƛǘŜ /atπǎǘȅƭŜΣ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
/atπǎǘȅƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛǘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǊŜπƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘΣ ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǾŜƴ 
ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘπƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ 
ŀǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ȅŜǘπǘƻπōŜπŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ά/atπǎǘȅƭŜέ ƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ά/atπ
ǎǘȅƭŜ ǎŎƘƻƻƭέ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾŜŘΦ Lƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǇŜǊ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛŘŘŜƴ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ άǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ƧƻƪŜǊέ ό{ŎƘŀŀǇ нлмоΣ нлмрύΦ !ǎ ƳƻǊŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƛƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƛƎǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ 
ƭŀōŜƭ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƴƻƴπLƴŘƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ ό{ŜŜ ŀƭǎƻΥ tƻǎǘǎŎǊƛǇǘΣ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻ ŀǎǇŜŎǘύΦ  

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ L ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ 
ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭƛǘȅ L 
Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǳǎŜΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƛƴŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ рн ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ wŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 
ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΦ {ŜŜƴ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ LƴŘƛŀƴ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 
ƴƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŀǘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǳǎŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ 

! ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƛǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ 
ǊŜŘ ǊŜπƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŀƎŜΗ 

L Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ мп/ !a{ ŘŀǘƛƴƎ ōȅ ²ŀǘŎƘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎ όнллрύ όh½D отлύ ƻŦ ŀƴ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǘǿƻπ
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ пумл ҕ отл ȅŜŀǊǎ .t ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όǘƘŜ ŎƘŜǎǘύ ŀƴŘ нтул ҕ пл ȅŜŀǊǎ .t ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŀ ƘƛƴŘπƭŜƎύΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǘƛƳŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŀǘƛƴƎ ŜǊǊƻǊΣ ŀǊŜ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘȅƭŜ ǊŜǾƛǾŀƭ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜΥ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

 
 The seven different infill types in the front of the main shelter ASI R.C.2 and shelter ASI R.C.1:  

1)  V/W-infill (strict CMP-style, two-coloured CMP-style and red CMP-style), 2) horizontal lines infill (in 

conjunction with strict CMP-style, two-coloured and red CMP-style), 3) herringbone infill, 4) zigzag 

infill, 5) vertical lines infill, 6) inversion of the infill, 7) cross-hatched infill.  
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1) ±κ²πƛƴŦƛƭƭ Ґ /at ǎǘȅƭŜΤ          нύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭ Ґ /at ǎǘȅƭŜΤ                 оύ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴŦƛƭƭ όŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭƛǘȅ нύ 
          пύ       ȊƛƎȊŀƎ ƛƴŦƛƭƭΤ                             рύ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭΤ                                            сύ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭƭΤ тύ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ 
 

 

    ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ нΣ [ƻŎŀƭƛǘȅ оΣ [ƻŎŀƭƛǘȅ п ŀƴŘ [ƻŎŀƭƛǘȅ рΥ 

L ŀƳ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴŦƛƭƭ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǾŜƴ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎΦ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ǾƛȊΦ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ όǿƘƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŘύ 
ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴŦƛƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŘ ƻƴƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ 
ƻǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦƛƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/ΦмΥ 
Lƴ ŜǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΦ !ŦǘŜǊ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ȊƛƎȊŀƎ ƛƴŦƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜ ƛƴ 
[ƻŎŀƭƛǘȅ LΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴƭȅΦ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φм Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭƭέ όaπǎƘŀǇŜύΦ 
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LƴŦƛƭƭ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΥ 

               ±κ²πƛƴŦƛƭƭΥ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŘ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
wŜŘ ±κ² ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
²ƘƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŘ ±κ² όǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘύ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ±κ²Φ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜΦ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ȊƛƎȊŀƎΦ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƛƭƭΦ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 
²ƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘΦ 
wŜŘ ±κ² ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ±κ² ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜΦ 
wŜŘ ±κ² ƻǾŜǊ ǊŜŘ ȊƛƎȊŀƎΦ 
wŜŘ ±κ² ƻǾŜǊ ǊŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 
wŜŘ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘΦ 

                 IŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴŦƛƭƭΥ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǊŜŘ 
²ƘƛǘŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
²ƘƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ όǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘύ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
²ƘƛǘŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ±κ²Φ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ² ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ȊƛƎȊŀƎΦ 
wŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƛƭƭΦ 

                 ½ƛƎȊŀƎ ƛƴŦƛƭƭΥ ǊŜŘ 
wŜŘ ȊƛƎȊŀƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
wŜŘ ȊƛƎȊŀƎ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ȊƛƎȊŀƎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ±κ²Φ 
wŜŘ ȊƛƎȊŀƎ ƻǾŜǊ ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜΦ 

                  LƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭƭΥ ōǊƻǿƴκǊŜŘ 
wŜŘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƛƭƭ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘΦ 
wŜŘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƛƭƭ ƻǾŜǊ ǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜΦ 

                 ±ŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭΥ ǊŜŘ 
wŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
wŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘΦ 
wŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘΦ 

                 /ǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴŦƛƭƭΥ ǊŜŘ 
wŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛǘŜ ±κ²Φ 
wŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 
wŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 
wŜŘ ŎǊƻǎǎπƘŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŘ ±κ²Φ 

 



5ŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ               .ŜǊǘ {ŎƘŀŀǇ нлму 

6 
 

 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǇƻǎǘπнлмоύΥ ¢ƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ 
 
aȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŘŜŦƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπ

ǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘȅƭŜ 
ŀǎǇŜŎǘΣ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ waWYΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !{L ŀǎ wΦ/Φм ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ aȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ !{LΩǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΣ ǎƻƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ !{L wΦ/Φ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !{LΦ 

CƛǊǎǘΣ L ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн 
ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΣ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜŘ ǊŜπƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǊŜŘ /atπ
ǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ όǎŜŜ ǎŎƘŜƳŜύΦ 

¢ƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ōǊǳǎƘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊΣ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΤ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ǊƻōǳǎǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǎǘƻŎƪȅ ŦƛƎǳǊŜǎΦ !ƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƻǊƳ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ 

! ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŀƭ ǎƘŀǇŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƻǊ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ōǊǳǎƘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƛƭƭΣ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΤ ǊƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπ
ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōǎǘȅƭŜ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƻǊ ƴƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŦƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴŦƛƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ǾŀŎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻōƭƛǉǳŜ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ±π ƻǊ ²πǎƘŀǇŜŘ ƛƴŦƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǳǊΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΣ 
ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǳǊΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŘƎŜπ
ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƛƭƭΣ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǘǿƻ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭŜǎǎ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ƻƴŜǎΣ ǾƛȊΦ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊπƭƛƪŜ ǊŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /atπ
ǎǘȅƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘΣ άŎƻƭƻǳǊŜŘέΣ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜŘ ǊŜπƻǳǘƭƛƴƛƴƎΗ 

 Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ά²ƘƛǘŜ tŜǊƛƻŘέ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƛǘŜ 
ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L 
wΦ/Φ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ±κ²π
ƛƴŦƛƭƭΣ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭΦ 
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{ƻƳŜ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǇŀǊǘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΣ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ όƳŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φнύ ŀƴŘ όƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ !{L 
wΦ/ΦмтύΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǇǳŦŦŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴ 
ǇǊƻŦƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŜǊƛƻŘπǊŜƭŀǘŜŘΣ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻōƧŜŎǘΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ƻǊ ǘƘŜ /atπ
ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ϥǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘϥ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǘǘƭŜκōǳŦŦŀƭƻΤ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦΥ мύ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ 
нύ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ оύ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǿƘƛǘŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎΤ пύ ŀǎ ŀ tƻǎǘǎŎǊƛǇǘΥ ǊŜŎŜƴǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΦ  
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΥ  

1) ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ нύ ƛƴŦƛƭƭΣ оύ ŎƻƭƻǳǊΣ пύ  ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ  рύ  ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀǘƛƴŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ 
ǎŜƴǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ όbƻǘŜΥ мύ 

{ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΥ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊπŎǳǘ ŀƴŘ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŜŀǊπŎǳǘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻƴƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ 
ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

{Ǉŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΥ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦΣ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /atπǎǳōǎǘȅƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅπŀƴŘπǳǎŜ ǇŀǘǘŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 
 
¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ 
 Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƴŜŀǊōȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƭŜŘƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ƛƴǾƛǘƛƴƎΦ 
tǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΣ 
ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀŦŦƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ άǇǳǊŜέ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜΦ 
 
²ƘƛǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǊŜπƻǳǘƭƛƴƛƴƎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΦ wŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŘǊŀǿƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻπ
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛǘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŘ ǇŀǊǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƻǳōǘŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
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ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƻƴŜǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƻǇΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΤ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƘƛǘŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΦ LŦ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΣ άǊŜƳƻǾŜέ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ƛƴŘŜŜŘΦ           

! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 
 

¢ǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ  
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŦƛƭƭ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǊŜǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀƴŜƭǎ ǎƻƳŜ ǊŜǘƻǳŎƘŜǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ άƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎέ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ōŜƭƭȅΣ ōŀŎƪΣ 
ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƘƻƻŦΣ ƻǊ ǘƻ ōŜŀǳǘƛŦȅΣ ǘƻ ŜƳōŜƭƭƛǎƘΣ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜΦ όbƻǘŜΥ нύ 
 
/ƻƴǘƛƴǳƛǘȅΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǾŜǊǎǳǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ  

{ƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻŘƛŦƛŜŘ /atπǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊŘŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ όbƻǘŜΥ оύ 
Φ  ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘΤ 
Φ  ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΤ 
Φ  ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜǊƛŜǎΤ 
Φ  ƴƻ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΤ 
Φ  ƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΤ 
Φ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΤ 
Φ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜǎΤ 
Φ  ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻŦƛƭŜΤ 
Φ  ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΤ  
Φ  ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлπпл ŎƳΤ 
Φ  ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōǎǘȅƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΤ 
Φ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎΤ 
Φ  ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ŀ ƭȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ŦŜŜǘ ǳǇΤ 
Φ  ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǘŀƛƭ ƛǎ ǳǇǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀǘǘƭŜ ǘŀƛƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΤ 
Φ  ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ Řƻ 
ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ƻǊ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ рн ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ /atπǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/ΦΣ waWYΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎΥ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƭŀǘŜǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ мп/ !a{ 
ŘŀǘƛƴƎΗ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǎƻ ŦƛǊǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ƭŀǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǊŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
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Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƻŎŎǳǊ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ /atπǎǘȅƭŜΣ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƎŜ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘȅōǊƛŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ /atπǎǘȅƭŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎΗ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŎƻǇȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻǇȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ! ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴΦ ²ŀǘŎƘƳŀƴΩǎ мп/ !a{ ŘŀǘƛƴƎ όh½D отлύ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘƛƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΗ 

 
¢ƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭƛǘȅ L !{L wΦ/Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ŦŜǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
/atπǎǘȅƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΦ !ǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦŜŎǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ L 
!{L wΦ/ΦΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ !{L wΦ/Φмт ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ н ŀƴŘ оΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ 
ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƛƎ ǎƘŜƭǘŜǊ 
!{L wΦ/ΦпΦ  ¢ƘŜ ōƛƎ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φп Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǳōǎǘȅƭŜǎΣ ƻƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǳōǘƭȅ ŘǊŀǿƴ ǊŜŦƛƴŜŘ 
ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΦ 

 
!ǎ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŦƛȄŜŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƘƛǘŜ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ !ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻƴŜΣ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀǊǘƛǎǘǎΦ !ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳŜǊƛǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΦ !ƭǎƻΣ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ǳǇƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊπŎǳǘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƻǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŀŘŀǇǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜπΣ ȊƛƎȊŀƎπΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭ ƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭƭΦ  

Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 
ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜǎ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ !ǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ²ŀǘŎƘƳŀƴΩǎ h½D отл ŘŀǘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘΚ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƻƴŜΤ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ L Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘΥ 

Φ  ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴΣ      
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŀǘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΤ 
Φ  ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛŎǊƻπǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΤ 
Φ  ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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wŞǎǳƳŞ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ рн /atπǎǘȅƭŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ !{L wΦ/ΦнΦ  

Φ vǳŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ όǿƘƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŘύ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ  
Φ vǳŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘΣ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   

ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ  
Φ vǳŀ ǎƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǿƻπ

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǇŀƭŜ ƻǊ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜŘŘƛǎƘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘƻǾŜǊ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜΥ  
Φ ŦƛǊǎǘΥ ƭŀǊƎŜ ƭƛƎƘǘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘΤ  
Φ ƴŜȄǘΥ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘΤ  
Φ ŦƛƴŀƭƭȅΥ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜŘŘƛǎƘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 
 
{Ǉŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπ

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻπ
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΤ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜŦǘƻǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘΣ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ άƻǊŘŜǊƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΦ 

 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇǊƻƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜΦ   
 
{ƻΣ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƭŜ ƻǊ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ όƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘύ ŀƴŘ 

ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǊŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΥ 
ŀύ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜΤ 
ōύ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜΤ 
Ŏύ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜΦ 

  
CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ όƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊύ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴΥ 
ŀύ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 
ōύ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴΥ 

ŀύ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜΣ 
ōύ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 
Ŏύ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ 

 ! ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ I- ƻǊ ¢πŦƻǊƳŜŘ ƛƴŦƛƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ  
 
 /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΥ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭŜƴŘŜǊ ƴŜŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ !{L wΦ/Φмт ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜΥ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻƴŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƛŘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛŘŜ 
ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊ ƻŦǘŜƴ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƴŜŎƪΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /atπǎǘȅƭŜΗ 

 
.ŜǎƛŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  

{ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /atπ
ǎǘȅƭŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ 

ŀύ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭΤ 
ōύ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭ ŀōǎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀǎ ǎǳōǎǘȅƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘΥ  
¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ƛƴ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊǎ Řƻ 
ƘŀǾŜ ±κ²πƛƴŦƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎǳŎƘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀōǎŜƴǘΦ Lǎ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŘŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ǘƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΚ L ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǘȅƭŜ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘŜŜǊ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ 
ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴŦƛƭƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǾƻƎǳŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǎ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎπ ƻǊ ǘƛƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΚ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ōŜΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŜ ŦƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ !{L wΦ/Φмт ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜŜǊΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άǊŀǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅέΦ 

 
hǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²π

ƛƴŦƛƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L 
wΦ/Φн ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻōŜǊΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜΣ 
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ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ Ƴŀȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ  

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ /atπǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ нΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ōƛƎ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φп ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ !{L wΦ/Φмт ōƻǘƘ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ LΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǘƻ ōŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/atπǎǘȅƭŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /atπǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǊǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ±κ²πƛƴŦƛƭƭ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǳōǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΥ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜǾƛƴŎŜǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ϥǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘϥ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŜǊΦ  

 

ππππππππππππππππππππππππππ 
 

bƻǘŜ мΥ  LƴŦƛƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
Lƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŦƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ŜƭŜƳŜƴǘΦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 9Ǝƛƭ aƛƪƪŜƭǎŜƴ όмфумύ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
άǎǳōŀǊŎǘƛŎέ DŜƛǘƘǳǎ ǊƻŎƪ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴŦƛƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ƭƛƴƪǎΦ 
bƻǘŜ нΥ  wŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ 
 wŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
[ȅŘƛŀ 5ŀƳǎΣ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǇŀƛƴΣ ά[Ŝǎ tŜƛƴǘǳǊŜǎ wǳǇŜǎǘǊŜǎ 
Řǳ [ŜǾŀƴǘ 9ǎǇŀƎƴƻƭέΦ мфупΣ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘƻǳŎƘ ŀǎǇŜŎǘΦ  
bƻǘŜ оΥ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ 
 ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎέ ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŜǘŜǊ WΦ ¦Ŏƪƻ ŀƴŘ !ƴŘǊŞŜ wƻǎŜƴŦŜƭŘΦ άtŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ /ŀǾŜ !ǊǘέΦ мфстΦ 

 

 Postscript 

On 9 January 2017, when we arrived at Locality I ASI R.C. to start our 2017 study session, we 

met a depressing situation:  

Inside the little rock shelter ASI R.C.I and in front of the main shelter ASI R.C.2, there was dirt, 

ashes, charcoal, pieces of wood, waste, 9 plastic saucers, plastic teacups, plastic bags, a package of salt 

and another with Tact Salt, packages of masala (yellow, pink), traces of 3 fires, burnt rocks, et.etc. 

²ƻǊǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/ΦL ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ π 
ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ π ŀ ŦƛǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǘΦ {ƳƻƪŜΣ ŀ ǎƻƻǘ ŦƛƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ  

Lƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/ΦнΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǘΣ ǘƘƛǎ ŦƛǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭǎƻ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǎƻƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ  
¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ !{L wΦ/Φн ƴŜŀǊōȅ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǘΣ ŀƭǎƻ ǊƻŎƪ ŦƭŀƪŜŘ ƻŦΦ 

hǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΥ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ άƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜέ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŎŀΦ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ όф ǎŀǳŎŜǊǎύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ 
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LƴŘƛŀƴπǎǘȅƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ Ƴŀǎŀƭŀ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōƻƛƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǇƻƭƭǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ 
Ƙƻǘ ŀǎƘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōȅ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀŎǘƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎǳǇǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦΦΦ bƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘȅ ǘƻƻƪ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƎǳƛŘŜΣ Ŏƻƻƪ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ !{L wΦ/Φн ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎƻƻǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ L ǎǘǳŘȅ [ƻŎŀƭƛǘȅ L ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜΗ b. [ƻŎŀƭƛǘȅ L ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ LƴŘƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǎƛǘŜǎΦ 

Therefore, again, I do not give any information regarding the whereabouts of prehistoric rock 

paintings, this applies also to the bibliography, the sites are labelled by me as Locality. In Central 

Madhya Pradesh well-advertised rock art site Bhimbetika near Bhopal is open to the public  with guided 

visits.  

 

άCookingέ inside rock shelter ASI R.C.I, a shelter with excellent rock paintings! 

 

ά5ƛƴƴŜǊ ά near and underneath the paintings in rock shelter ASI R.C.LΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ άƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜέΗ 
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    Main side wall panel with white and two-coloured paintings, in pale and more reddish version, in larger and smaller size 

 

 
 

 
 

aŀƛƴ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƴŜƭΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
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aŀƛƴ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƴŜƭΣ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘ 

 
 

 
 

 

Main side wall panel, upper right part 


